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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5* REGIAO

PRESIDENCIA

RESOLUCAO PLENO N° 11, DE 03 DE JULHO DE 2024
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O TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO o principio da eficiéncia e o dever do Estado de promover ¢ incentivar a inova¢do, contemplados,
respectivamente, nos art. 37, caput, e 218, caput, da Constituicao,

CONSIDERANDO a Lei n° 14.129, de 29/03/2021 (Lei do Governo Digital), que prevé a criagdo de laboratorios de
inovagdo, abertos a participagdo e a colaboracdo da sociedade para o desenvolvimento e a experimentagdo de
conceitos, de ferramentas e de métodos inovadores para a gestdo publica, a prestagdo de servigos publicos, o
tratamento de dados produzidos pelo poder publico e a participacdo do cidaddo no controle da administragdo publica;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo n® 395, de 7 de junho de 2021, do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
que instituiu a Politica de Gestao da Inovag@o no ambito do Poder Judiciario, a Rede de Inovacdo do Poder Judicidrio
Brasileiro (Renovalud) e o Laboratério de Inovagdo e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS/CNJ);

CONSIDERANDO o disposto no Ato n° 156/2021, de 15 de abril de 2021, da Presidéncia do Tribunal, que dispos
sobre a criagdo da Rede de Inovacao da Justica Federal da 5 Regido;

CONSIDERANDO o disposto no Ato n° 281/2021, de 13 de julho de 2021, da Presidéncia do Tribunal, que instituiu
o Programa de Inovagao do Tribunal Regional Federal da 5* Regido;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria n° 334/2021, de 24 de setembro de 2021, da Presidéncia do Tribunal, que
instituiu o Selo JF5 em Rede e estabeleceu critérios para respectiva chancela a projetos, iniciativas e agdes inovadoras
ou que apresentem impacto regional ou nacional no ambito da Justica Federal da 5% Regido;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria n® 382/2021, de 15 de dezembro de 2021, da Presidéncia do Tribunal, que
instituiu o Prémio JF5 em Rede 2022, estabeleceu critérios de avaliagdo e deu outras providéncias;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria n® 72/2022, de 26 de abril de 2022, que atribuiu a denominagdo Prémio
Ridalvo Costa ao Prémio de Inovagdo da Justica Federal da 5* Regido;

CONSIDERANDO a tradigdo administrativa na Justica Federal da 5* Regido de incentivar a autonomia na gestdo
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administrativa e no desenvolvimento de projetos pelas Se¢des Judiciarias vinculadas;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar a normativa e atualizar as alterag¢des realizadas na Rede de Inovagdo
da Justica Federal da 5* Regido desde a sua criagao,

RESOLVE:

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo da Inovagdo, no dmbito do Tribunal Regional Federal da 5* Regido (TRF5) e Secdes
Judiciarias sob sua jurisdigdo, visando ao aprimoramento das atividades dos 6rgaos da Justi¢a Federal da 5* Regido (JF5),
por meio da difusdo da cultura da inovagdo, com a modernizagdo de métodos e técnicas de desenvolvimento do servigo
judicidrio, de forma colaborativa e em parceria com outros organismo do ecossistema da Justica Federal, com énfase nos
resultados institucionais € aprimoramento da prestacao jurisdicional.

Art. 2° Para fins desta Resolucdo, considera-se inovacdo a implementacdo de ideias que criam uma forma de atuacdo e
geram valor para a Justi¢a Federal da 5* Regido, seja por meio de novos produtos, servigos, processos de trabalho, ou uma
maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos encontrados no desenvolvimento das atividades que lhe sdo
afetas.

Art. 3° O TRFS e as Secdes Judiciarias que integram a JF5, deverdo atuar de forma colaborativa visando a sustentagdo e
continuidade da politica de gestdo da inovacdo, por meio da promogao das acdes e observancia aos principios previstos no
Programa de Inovagdo da JF5.

Art. 4° Sdo organismos e estruturas responsaveis pelo impulsionamento do Programa de Inovagdo da JF5, a Rede de
Inovagdo da JF5 e os Laboratorios de Inovagdo do TRFS e das Seg¢des Judiciarias da JFS .

Art. 5° O Programa de Inovacdo da JF5 reconhecerd as inovagdes e os organismos inovadores que impactam
positivamente nos resultados e servigos prestados pela JF5, por meio da concessdo do Selo JF5 em Rede e da outorga
do Prémio Ridalvo Costa, respectivamente, nos termos desta Resolugao.

CAPITULO 11
DO PROGRAMA DE INOVACAO DA JF5

Art. 6° O Programa de Inovagdo da JF5 tem a finalidade de criar um ambiente criativo, inovador e colaborativo para o
desenvolvimento de novas ideias, produtos e tecnologias com o envolvimento de todos os atores que integram o
ecossistema de inovagdo da JF5.

§1° O Programa de Inovagdo da JF5 serd liderado pelo Presidente do TRFS e a sua coordenagdo poderé ser delegada a
magistrado(a) por meio de ato da Presidéncia da Corte Regional.

§2° O Programa envolve organismos institucionais, espagos fisicos e virtuais, metodologias, pessoas ¢ agdes que
impulsionam a inovac¢do no ambito da JF5.

Art. 7° O Programa de Inovagdo dispora de estruturas fisicas e virtuais para realizagdo de eventos sincronos e
assincronos, os quais deverdo ser providos de recursos para estudos, pesquisas, desenvolvimento de inovagdes e
conhecimento, com uso de metodologia e técnicas colaborativas que propiciem a resolucdo de problemas, ou a oferta
de novos produtos e servigos.

Paragrafo Unico. O ambiente fisico constituir-se-4 de laboratérios e salas de inovagdo em multiplos ambientes do
Tribunal e Se¢des Judiciarias da JF5, preferencialmente nas unidades voltadas para a educagao institucional, gestao do
conhecimento e da inovagdo tecnologica.

Art. 8° O Programa de Inovagdo da JF5 terd como objetivos:

I - atuar como usina de ideias, criacdo e desenvolvimento de projetos inovadores, mediante a utilizacdo de métodos
que permitam a reflex@o, a interag¢@o, a cocriacdo, a empatia, a troca de conhecimento e a prototipagem;

II - fomentar atividades de pesquisa e inovagdo na JF5, por meio do intercdmbio entre os laboratérios que integram o
Programa JF5 em Rede;

III - conectar atores publicos, iniciativa privada, instituicdes de ensino e pesquisa, associa¢des e entidades de classe e
demais pessoas e organizagdes interessadas na dindmica do Poder Judiciario, para que possam, junto com o Tribunal e



as Secdes Judicidrias da 5% Regido, atuar na solug@o de problemas da JF5;

IV - apoiar a administracdo e unidades dos 6rgdos que integram a JF5 na busca de solugdes para problemas
institucionais, tomando por base metodologias de inovagdo e inteligéncia que considerem a empatia, colaboragdo
interinstitucional e a experimentagao.

Art. 9° O Programa de Inovacdo da JF5 guiar-se-a pelos seguintes principios:
I - horizontalidade;

II - gestdo judicial democratica;

III - cocriagdo e da colaboragao judiciais;

IV - independéncia judicial compartilhada;

V - racionalidade experimental;

VI — flexibilidade;

VII - adaptabilidade;

VIII — desburocratizacao;

IX — modernizagao;

X - cultura de simplicidade;

XI - cultura digital judicial;

XII — cultura da inovagio;

XIII — desenvolvimento humano;

XIV — acessibilidade;

XV - comunicacio judicial empatica e inclusiva;
XVI — diversidade;

XVII - polifonia de ideias;

XVIII — desenvolvimento sustentavel;

XIX - centralidade no jurisdicionado;

XX — transparéncia.

Art. 10. O Programa de Inovacao da JF5 terd como atribuigdes:
I - fomento da cultura de inovacao;

II - disseminagdo de metodologias e uso de ferramentas de inovagdo, através de praticas de formagdo e educagdo dos
atores internos e externos ao Tribunal e que desejem atuar na rede de inovagao da JF5;

III - estabelecimento de parcerias que favoregam a construgdo e a troca de conhecimentos e inovagdo com os Laboratdrios
de Inovagéo e os Centros de Inteligéncia judicirios para o desenvolvimento de projetos compartilhados;

IV - incentivo as pesquisas, artigos e estudos sobre problemas e desafios enfrentados pela JF5;

V - promocao da abertura de espago para a participagdo cidada na concep¢ao de projetos inovadores no Tribunal, por meio
de realizagdo ou participagdo em eventos;

VI - apoio as unidades do TRFS5 e 6rgdos da JFS na busca de solugdes para problemas e desafios que requeiram uma
perspectiva inovadora;

VII - gestdo e gerenciamento do Programa de Inovagdo do TRFS.
Art. 11. A operacionalizacdo das agdes do Programa de Inovagdo do TRFS5 sera feita pela Diretoria de Modernizagdo da
Presidéncia, ou unidade que vier a suceder suas atribui¢des, a quem competira:

I - atuar na instrugdo dos processos de contratagdes ¢ aquisi¢des necessarias a realizagdo das agdes do Programa de
Inovagdo da JF5;

II - atuar no gerenciamento das agdes e recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos do Programa de Inovagdo da
JFS.

Art. 12. A atuagdo do Programa de Inovag@o da JF5 no gerenciamento de projetos ocorrera nas seguintes situagdes:
I - quando o projeto, em razdo do seu ineditismo, apresenta grande incerteza quanto ao escopo, ou dificuldade no
estabelecimento dos requisitos dos seus produtos;



I - quando o modelo mais estruturado de gerenciamento de projetos afeta o ritmo no alcance da inovagdo e, esta,
representa uma demanda cuja solugdo a ser alcangada ¢ definida como urgente pela Administragdo do Tribunal;

III - quando o modelo mais estruturado de gerenciamento de projetos, em razdo da necessidade de controles e observancia
a procedimentos mais burocraticos, impactarem, negativamente, no processo de inovacao, limitando, ou mesmo, indo de
encontro aos principios da inovagdo e constantes neste ato.

§1° O Programa de Inovagdo da JF5 poderd atuar subsidiariamente em apoio aos projetos das unidades que integram os
orgaos da JF5, quando da concepgao dos produtos que compordo o escopo dos projetos, ocasido em que serdo utilizados
os principios e métodos proprios do processo de inovagao e referenciados neste ato.

§2° As unidades dotadas de metodologia de gerenciamento de projetos poderdo atuar em apoio ao Programa de Inovacdo
do TRF5 no gerenciamento ¢ documentag@o dos projetos de inovacao, mediante utilizacdo de métodos ageis.

Art. 13. Ficam assegurados, como propriedade do TRFS5, os direitos sobre as solugdes desenvolvidas pelo Programa de
Inovagdo da JF5, codigos-fonte e eventuais patentes.

Paragrafo Unico. Fica resguardada a utilizagdo das solugdes desenvolvidas, nos termos desta Resolugdo, para fins
académicos e de pesquisa, mediante autorizacdo expressa da Administragdo do Tribunal.

CAPITULO 111
DA REDE DE INOVACAO DA JF5

Art. 14. A Rede de Inovagdo da Justica Federal da 5* Regido (JF5 em Rede), organismo responsavel pelo
impulsionamento do Programa de Inovagdo da JF5, tem o objetivo de implementar um modelo de governanga em rede
da politica de inovacdo, visando a potencializagdo da capacidade institucional de agregacdo de valor a atividade
judicial por meio do desenvolvimento de projetos de impacto nos resultados institucionais e na prestagdo jurisdicional.
Art. 15. Sdo atribuigdes da JFS em Rede:

I - promover a governanga em rede da politica de inovagdo no ambito da JFS5;

II - fomentar o ecossistema de inovagdo na JF5;

IIT - promover o alinhamento participativo entre o Tribunal e as Se¢des Judiciarias na priorizacdo da politica de
inovacao;

IV - auxiliar as Se¢des Judiciarias no desenvolvimento de projetos de impacto regional ou nacional;

V - atuar na formagdo e potencializagdo de atores para desempenharem papéis de lideranca, assim como de
disseminadores das boas praticas de inovagao e de gestdo do conhecimento organizacional;

VI - articular com atores externos que possam contribuir com a Rede de Inovag@o da Justica Federal da 5" Regido,
inclusive por meio da proposi¢do de convénios ou acordos com institui¢cdes de pesquisa e inovagao;

VII - organizar e manter atualizado um portfélio de projetos de inovagdo da JF5;

VIII - promover a gestdo do conhecimento acerca da inovagado na JF5;

IX - assegurar que ndo haja sobreposi¢ao no desenvolvimento de projetos no ambito da JF5;

X - propor critérios para validagdo como regional de um projeto desenvolvido pelo Tribunal ou pelas Segdes
Judiciarias;

X1 - propor critérios para formagdo de equipes de desenvolvimento de projetos;

XII - difundir métodos inovadores de desenvolvimento de projetos;

XIII - incentivar a cultura de simplicidade;

XIV - propor diretrizes para resguardar o carater inclusivo, sustentavel e solidario dos projetos, especialmente os que
envolvem o emprego de recursos tecnologicos.

§1° A JF5 em Rede propora as diretrizes da politica regional de inovagdo e de gestdo da inovagdo, auxiliando as Segdes
Judiciérias no estabelecimento de suas politicas locais.

§2° A JF5 em Rede garantira que o projeto regional desenvolvido pela Segdo Judiciaria, desde que devidamente
validado como tal, tenha reconhecimento institucional no Tribunal e nas demais Se¢des Judiciarias.

§3° As Secdes Judicidrias terdo resguardada a sua autonomia para desenvolvimento de projetos locais, devendo
apresenta-los a JF5 em Rede, como forma de possibilitar o seu alinhamento com outros 6rgaos da JF5 eventualmente
interessado.



Art. 16. A JF5 em Rede serd coordenada por desembargador designado pelo Presidente do Tribunal Regional Federal
da 5* Regido e composta:

I - por um Juiz Auxiliar da Presidéncia, indicado pelo Presidente;

II - pelo Juiz Federal designado pelo respectivo Diretor do Foro para atuar na coordenagdo da politica de inovagdo em
cada Sec¢do Judiciaria vinculada;

III - pelo Diretor Geral do Tribunal Regional Federal da 5* Regido;

IV - por trés servidores, do Tribunal Regional Federal da 5* Regido ou das Se¢des Judiciarias vinculadas, envolvidos
com as politicas de inovacdo e de gestdo da institui¢do, indicados pelo Presidente.

Art. 17. As reunides da JF5 em Rede serfo abertas, sendo estimulada a participacdo de todos os magistrados e
servidores da JF5 e o convite a atores externos que possam colaborar com propostas voltadas a consecucdo de seus
objetivos.

CAPITULO IV
DOS LABORATORIOS DE INOVACAO DA JF5

Art. 18. Os Laboratérios de Inovagdo do TRFS5 e Secdes Judiciarias da 5% Regido, estruturas responsaveis pelo
impulsionamento do Programa de Inovagdo da JF5S e de apoio & Rede de Inovagdo da JF5, terdo a missdo de atuar
como usina de ideias, criagdo e desenvolvimento de projetos inovadores, mediante a utilizacdo de métodos que
permitam a reflexdo, a interagdo, a cocriagdo, a empatia, a troca de conhecimento e a elabora¢do de prototipos das
solucdes inovadoras relacionadas as atividades da JF5.

Art. 19. Compete aos Laboratorios de Inovagdo da JFS5, para além do cumprimento da sua missao:

I - mapear os programas e os projetos desenvolvidos pela JF5 em Rede, sob sua coordenagio;

II - estabelecer parcerias com outros Laboratérios de Inovagdo para o desenvolvimento de atividades conjuntas;
III - abrir espago para a participacdo cidada na concepgao de projetos inovadores da JF5;

IV — apoiar o fomento de uma cultura de inovagao e colaboragdo no ambito da JF5; e

V - disseminar entre as unidades da JF5 o conhecimento de métodos inovadores, ageis e praticas colaborativas.

Art. 20. Os Laboratérios de Inovagdo da JF5 serdo coordenados pelos magistrados que representam seus respectivos
o6rgdos junto a JF5 em Rede.

§1° Cabera ao Presidente e Diretores de Foro, no Tribunal e Se¢des Judicidrias, respectivamente, a estruturacdo ou
designagdo de unidade que ficara responsavel pelas atividades operacionais necessarias ao cumprimento da missao dos
Laboratorios de Inovagdo da JFS.

§2° Ato da Presidéncia designara magistrados e servidores como laboratoristas da JF5 em Rede, desde que tenham
cumprindo os requisitos estabelecidos no Programa de Formagao de Laboratoristas da Inovagao da JF5.

§3° O Presidente podera delegar a competéncia prevista no paragrafo anterior ao desembargador coordenador da JF5
em Rede.

§4° Os laboratoristas designados, sem prejuizo das demais atividades profissionais que executam na instituicdo,
compordao o quadro de atores de inovagdo e atuardo nos projetos de inovagdo das suas unidades, ou de outras do
Tribunal, Se¢des Judicidrias, ou mesmo externas, mediante autorizacdo expressa da autoridade competente, e, no caso
de acdes fora do perimetro da JF5, observada a indicagdo do Coordenador do Programa de Inovacao da JF5.

§5° A JF5 em Rede fard a curadoria das acdes de educag@o e conhecimento relativas a inovagdo, a quem compete a
formulagdo, proposi¢ao e atualizacdo do Programa de Formagdo de Laboratoristas da Inovagdo da JF5, o qual sera
instituida pela Presidéncia do Tribunal.

CAPITULO V
DO SELO DE INOVACAO DA JF5

Art. 21. O Selo de Inovacao da Justica Federal da 5* Regido, denominado de Selo JF5 em Rede, sera conferido a
projetos, iniciativas e agdes que atendam aos seguintes requisitos:

I - carater inovador diante de situagdes desafiadoras enfrentadas pelos 6rgaos da JFS5;

II - capacidade de ser expandido para outros 6rgdos, podendo atender a demandas e desafios compartilhados pelo
Tribunal, pelas Se¢des Judiciarias da 5% Regido ou mesmo por outros 6rgaos do Poder Judiciario;



III - alcance de resultados e metas associados aos objetivos estratégicos da JF5 e aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da Organiza¢do das Na¢des Unidas (ODS’s);

IV - viabilidade nas dimensdes financeira, tecnologica e operacional,

V - impacto positivo aos clientes da inovagao e aos processos a ele associado.

Art. 22. A chancela a projetos, iniciativas e agdes com o Selo JF5 em Rede sera realizada pelo Presidente do Tribunal
ou pela JFS em Rede.

Art. 23. Nos documentos, artefatos e pegas de divulgacdo nos canais de comunicagdo e redes sociais do Tribunal e das
Secdes Judiciarias da 5* Regido, relacionados aos projetos, iniciativas e agdes chancelados nos termos desta Portaria,
devera figurar a logomarca do Programa JF5 em Rede.

Art. 24. O Tribunal e as Se¢des Judicidrias, sempre que promoverem projetos, iniciativas ou agdes que se enquadrem
no disposto no Art. 21 desta Resolucdo, deverdo comunicar o fato a Rede de Inovagdo da Justica Federal da 5% Regido,
a fim de possibilitar a analise quanto a chancela com o Selo JF5 em Rede e de garantir o seu alinhamento e
compartilhamento com os demais 6rgdos da 5* Regido eventualmente interessados na solugdo concebida.

Paragrafo unico. E incentivada em toda a 5* Regido o desenvolvimento de projetos e agdes que se enquadrem no
disposto no Art. 21 desta Resolugdo, cabendo a JF5 em Rede o respectivo alinhamento regional, com o objetivo de
evitar iniciativas conflitantes ou retrabalho.

CAPITULO VI
DO PREMIO DE INOVACAO DA JF5

Art. 25. O Prémio de Inovagdo da Justica Federal da 5* Regido, Prémio Ridalvo Costa, de periodicidade bianual,
reconhecera os atores, orgaos ¢ instituigdes do ecossistema de inovagdo da JF5 que se destacarem pelos resultados
alcancados e aferidos com base no Regulamento da edi¢ao vigente.

Art. 26. O Prémio de Inovagdo Ridalvo Costa tem como objetivos:
I - estimular a cultura da inova¢do no &mbito do ecossistema organizacional da Justi¢a Federal da 5% Regido;

II - disseminar a cultura de construgdo colaborativa para as solu¢des aos problemas e desafios afetos a Justica Federal
da 5* Regido;

III - garantir a institucionalizacdo dos laboratorios de inovagdo como locus voltado a concretizagdo dos principios e
praticas da inovagdo na Justi¢a Federal da 5% Regido;

IV - incentivar a concepg¢ao e disseminagdo de praticas inovadoras desenvolvidas na Justica Federal da 5* Regido, em
especial, aquelas com maior capacidade de impactar positivamente nos objetivos estratégicos da Justica Federal e nos
resultados organizacionais, bem como a capacidade de virem a ser escalonadas para outros organismos publicos;

V - promover o alinhamento de parametros técnicos e necessarios para garantir que produtos, sistemas e processos
trabalhem integradamente, ainda que concebidos em mddulos e por atores distintos que integram a rede da Justica
Federal da 5* Regido;

VI - garantir a sustentabilidade das solugdes inovadoras com o menor custo operacional possivel as unidades técnicas,
apos a sua implantagdo, em especial, nas tarefas de suporte e manutengao;

VII - fomentar a aplicagdo concreta do principio da experiéncia do usuario desde a etapa da concepgo a entrega da
solucdo para os respectivos clientes que serdo usuarios da inovagao.

Art. 27. As categorias, eixos de avaliacdo e requisitos das edigdes do Prémio Ridalvo Costa deverdo observar o
disposto nos artigos 25 e 26, supra, serdo propostos pela JF5 em Rede, a quem caberd encaminhar para apreciagdo da
Presidéncia do TRFS5, que expedira regulamento aplicavel a edi¢do vigente.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. Ficam mantidas as designagdes dos laboratoristas da Rede de Inovacdo da JF5, efetivadas por meio da Portaria
n°. 324/2023, de 31 de julho de 2023. da Presidéncia do Tribunal.



isis

isis

https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/Legislacao_Portarias/2023/07/28/20230728_F92D7B_Portaria_da_Presidencia_n_3242023.PDF

Art. 29. Ficam revogados os Atos da Presidéncia do TRF5 n°s 156/2021, 281/2021, e Portarias da Presidéncia do
TRF5 n°s 334/2021, 382/2021 e 72/2022.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

sel i

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO BRAGA DAMASCENO, PRESIDENTE, em 04/07/2024, as
16:51, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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